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คำนำ 
 

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566) ของเทศบาลตำบลวังขนายนั้น 
เทศบาลตำบลวังขนายได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อพัฒนาให้พนักงาน
เทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล
ท่ีดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังใน
ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเทศบาลตำบลวังขนายให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลวังขนายต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2545 ส่วนท่ี 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288-326 กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิป ไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข          
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานท่ีดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก         
และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจจะกระทำได้โดย
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.) 
เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาล
ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2545 ส่วนท่ี 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล       
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลวังขนาย จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี 
(ปีงบประมาณ 2564-2566) ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ  
                 ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
 2.2  เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
                 จรรยาวิชาชีพ 
 2.3  เพื่อให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน 
                 สถานการณ์ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
 

3. เป้าหมายการพัฒนา 
 3.1  พนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  
                 1 หลักสูตร 
 3.2  พนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1  
                 หลักสูตร 
 3.3  ลูกจ้างประจำ / พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร 
 

4. หลักสูตรการพัฒนา 
 4.1  สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร 
  - หลักสูตรด้านการบริหาร 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
 4.2  สายงานผู้ปฏิบัติ 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 4.3  สายงานพนักงานจ้าง 
  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
  - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลตำบลวังขนาย เป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานราชการอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี ก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างท่ีรับการการบรรจุแต่งต้ังใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลวังขนาย หรือโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น
ตามความเหมาะสม 
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.กาญจนบุรี 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  4. การสอนงานการให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสม ทำโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการท่ีได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

6. งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณของเทศบาลตำบลวังขนาย อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ปรากฏใน          
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 
  1. แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
  2. แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ
ค่าจ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
  3. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน หมวด ค่าตอบแทนใช้ 
สอยและวัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
  4. แผนงานสถิติและวิชาการ  
  5. แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 
  6. แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 
  7. แผนงานสาธารณสุข งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
  8. แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งชุมชน  

    

7. การติดตามและประเมินผล  
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบท่ีกำหนด ภายใน 
7 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบั ติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันจ นถึง
นายกเทศมนตรี 
  2. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพื่อทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุกระยะ  
3 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
  3. นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดหลักสูตร
วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


