adan1sanazdussun1sufuRnuiedesiunayssleviliiudou
vaunAUIAAIUadIvYIY Usednleudssinn eeoe

ALD )
waus:losu

NUBo's

@

flict

wnANSsSY NNUTARGNSUS:
ot IS wans:ioasi
aaunu

LG AUS AaU

nudou g

was:Tuol
Aosau

WMAUIARIUAINUUNY
2NBYNUN JWNIANIYIUYT

9

(Flheunased) drUnUanmAUIanIualeauUIY
NsANI/IN5a1s o-mcoe- emden
Auled : www.wangkanai.go.th



AN

asfnsUnasesdiesiuluguzdudliswasglumsunasesuasudmsdanisluaniiug
SRavey Wumhenuiidmhilunsiusmsasisassiumee Sadunmsudledgmenegiinduliun
auluvieafudussansfidanalnddaduyssvrvu wazdamtilaluanimuaziuitamguesdymii
Aetuneluresdufindmhenussnisdiunans Tun13Uf TAnuuagaiun15v0993AnsUNAT09d Y

a wa

ViosdugouevdmaNsENURYLTULaTUTEMATIA B90138ameN1a1nn1sU U Ivisoas iU U UR

wihilaediveu viselaldarunaludumamihienaimnaysslovuniinslalaevouniengmang 389

<

ﬁmwwnwm‘%mwa%’ﬂ%é’mﬂuﬂzy}mmaﬁmmlmﬁﬁm%umLfJunmmu wiludun wazenuasuudou
vostlymvain FamennzinuAnuauLiInA vide aav. TATlAd be/oeen 1309 1nsnstleaiuuas
wiledeymnisnasausengitivey lngyndiusnvniskasniienun1nss MUUANINTNITUITBLLINIWALY
Tymnsnasausengidiveu Ineyatun1sainasssinaualunsuinsauy wagduasunmsidmnsiuanmn

dnllunisnsivdeu whseds Weadanuiedililiansmasala

wavtasuaiinuie asgrinfaudidglunisufuifnuiaznisdiiunisuedssdng
UnAsesdiuiasdu n1sufiinthnvseasiunsufuiinilasiiveu vselaldgrwnaludunudmiiniie
wasmraUselevindaasialagveusienguune Janndunisdavigiienisiauidaaiunisujifauie

Uosunauszlomiiudou veanauiamuativwe wedutwimslunisufiRnusely

WAUIAANUAINIUNY



3

= v A

&

®O0.

®0).

ob.

®en.

GUEVY

in3uth

ANEUNEN el UsENIT

NANFITUIAUNS

naNUSYYLATYFRINDLNES

UI21289385ITUNAVIAAIUAIVUNY

YoUIAUMAUNIARUATIVUIE 11A82ITITITIVASINAUIAAIUA IV
UINTFIUNNAMTTINITEFTTN NINMUEIUMUaLAENETNIUIN
YBUNAUIAFIURTITUE

Usgmaasmunsualimauiaduaiaune Wumhesmilunsdesunismainneiudu
ANUINNaUSE YUY DU

Ul o MIUSIMsTnnswauszlemiiudou

- Deudnilaz LuIAndIAYy

- an @ Usensamsunisdnnisnauselesuniudeu

- LUIMNINTIANSHaUSYlesUiuTa Y

Unfi o MadamenaUseloviansisas

- MsiUnwenausylesiasn sy

undl e nshi-nssuresauaskayselov

- WA UNIUG TR

unay

o NYVLETINEITOY

AMANUIN

PN



in3uth
msiravszloviivivdou feidunsyainaeiudulssinnnils mssfunsumamyselovidau

yanalasnsaziiadongming vieasusssy mensldsrualudumimihiluunsnueensldgaidalu
nszuaunsinaulatesd ey awhldiAnnsasfsanssaulunisufoivinfiaisnsue v1nena
Judasy anulunann wavannudusssy audmansenuseyselovianssasvesdnsiy wagyiling
Usglevinainuetasdns mihenu anduiavdpudesgadely Inenausslevdanydalvonveglugives
naUstlovivnansiy guamliuing anudusssuluden sawfanuandug naenaulenalusuian
Faudszivesinsaufissedudiay ety msfiimihflvessgseniuiundenausslenizulaain
fuszneums ileuanidsuiumsensi@ mseenlusygnauszneuianisle 9 viSeuandsudiunisay
Fu msendu videmsdanisussyanindauvesigiiieussleviveadminiivessy wagwaniies wau 1y
A

agdlsfinu iunansdadlanseyimnuRadamugnsevihanurelaglienun wislideiug
Tudesisnandnidudwaun suhlugnisgnnanmsseuzesmsyainvsegnasnemanign

HaUszleyiviudeou visaudandiiusenitmaselovidiunuuasnauselevidusiy
(Conflic of interest : COI) \uuszidiudlgmmenisuiminmaizlutiagiuiliuieiRnvestiaminisain
Usengifiveuluseduiiguusstu wasdsagvioutlaminisnandnssaniviawasdugUassaiontsiam,
Uszine

wavtasuaiinuie aasgninfsnnudiAynisinaussleviriudeulunisufuifisiunis

[V

=2 Y o o Y < o a &
QQI@U’]UIEJUWEJ‘UENi;ﬁsU']aJJﬂ‘ULUULLU'W]NI‘UﬂWiW]L‘LJ‘LN’TUWQL!

AIUNAN oo U525

n1sad1eafoundnassaulng muulouieueInnussneIANEAIULKIEIR (AdY.)1ie
asraassrusemalnglidunds Tnedpsadsaulumd loilafoulne o Usynns
TANUSNTIF ANEUT NITUNNTRSE

®

Fodne Buaay oanu

neitysuranaui HunATEY AFUIB1RSE

Tvenug wiuFnwuaSeutmmsauaymesey
SnwnTmusssuuseinelline

Jfasssu Shwiaudnd
dladeuinisdudssesdlng

fszleu A ensnnguang guee3innisiaiswglng

v
a Y o b4

Tanse 5An Svin
Y U Y

A2 U R A3 G

eo.3anmsmusglaglindnuiviasugianewiies

¥
Y

D e

vV

©6. 1ANUTULTWIIT 19N eLazInta TlgaulRRas U s

o0 = =

ol MTsDNaUsElevveIdIUTINLINNINAUSL e vUAI LAY



NANSIIUIAUIA

“wdnsTsunAuia’ vieoradenldin “nsuImisianistiuieid wdnsssuss uas
usTENAYIA 187” Busrdaniuluuny “Good Governance” finanefis n1suUnAseeiifusssy dulild
wwarwAalaifiAatuludny uidumsazaumuiiiduiaussnilunsegsuiududieuveunauyud
Huiug? Fadundnnsiienisegsuiuluthudesuasdinuegnianuauguannsossaulselon
waredranetymdetaudlneduiisuasimudmlvtinnuddu
29AUTZNAUVRINANTITUIAUNG

wdnsssanAunaflosdusznauiidndey o Ussnisail

. naNlAsIIU Ao N13RsINguue ng seidoudetidunaznininie Tiiuadsuazidu
5951 naenauduiivouiuresdinuiazaudn TnsfinisBuseundoulauagioujiRsuiuedaauonmanas
Jusssu

. MANAAISTTU Ao MsDatonaziTeiulunugniesiiom Tasmssausdiiioadnaddond
fenlifufoRnulussdnmsvideaundnvosdsauieutd 1dun anudodndgein mnudvaas Arwenny
yduniuiios mnufiseidouite Wudu

o. vanaulUssla fe mavilidsnslnodudsauidnmedoyatmansogimsdlunsan
wazanunsanTIRaeuANNgnaedls tnensusuuTsruukaznalnmsinuresesansiilanulusda dnns
Wawedoyarnavsealiussyvuaunsadnfsteyarnansiiagninnasnauissuunionssuiunis
prvaouarUsziiunafiiusyaninm Sesdunmsaiemnailinddadeiuuasiu uazdielimainuues
AAsguaznIALENTLUABAINNTYTRADIUTY

<. vdnaufidausiu fo mevhlidsesllne fudseuiiussanauiidinsiusu wavsuiaue
AnuiulunsinduladiAnquesdeny lnalalonaliuszvrvuidomslunisidnundidusiulaun ans
wdsmnandiu mslsauansisuy n1sUszrIiansal mIkansUszauiviedu uassdanisynuiniislag
aasgrielasnassialenvu dwztieliiinanuasinAuazaudiuilofusnitaniaizuazningsi @
LNy

& wénANuFURnYaU Ui wiinnuuazgninafesislaufiinisianumiiflegnsis
TaesjslusnsuAgunfuuinis Westusanuagmneineg fausuiisveusernuunnsosunifinisau
finusuinreuey waznoufiazuuusauslulsviumiagg

A v 1

b, NANAMUANAT FUTMIARImTENTnIInINeNsAout1adin fatulunsumsinnis
SuduardesBavdnarulszndauazaudue Ssinduazdosiannyungluiigiuuinmmieussrimy
pld
nanUsvsyLAsegnanaLies

“wasughanaiios” dulSritnszumandanssdogimasdinseniiatuusuun
MM sAduTIaun nantinsynlneuilagnaeauiuni be U é?aLwifiau'iﬂqaﬂmimmmwgﬁﬂ Laziile
menddldmsadudmumiensudludeliseniu uaranusodisegldedunuasssiunieldnssua
TamAtnt warauudsuudaeng

Anuwalszana vianed aumedlddesiAuluuagliinniiu  TngliBendeunues
uazfdu Wy mIndauazmsuslaafieglusefuneuszana

anufivana  vianefle nsindulafndussiuresnnuneifioniu asfeaduluegad
wiaka Ioefinsananiladefifieites aaenmudddmadiamainufatuannsnssyiiu 4 egseunsy



A ay v da o = a A ) a 1%
mi&lguqmﬂu%ﬂi‘mﬂ') )P MHIN ﬂ'ﬁLG]iEJ@JG\'ﬂ‘V]Wi@@JiUNaﬂiVWULLagﬂ'ﬁL‘UaEJULLUaQﬂ']u

[ o
=

Ag 9 Iaanaziadulusuaanslndlazlng

[ouly

nsdndulauagnisdnduianssusie q Wegluszdunaifios fesande fearuuas
Aussssuiiugn

Reulvanud Uszneusne mwfiferiuivinigdneg MAsides egreseusm A

% A

seuApUNITINAUIIMAITNIRTM Welesiu ieUsznaunisiaunuazausednsyisludy

iR

wouluamsssn Magdonasuasne Usenoumeianunsenin luausssy  danudedng
4930 wazdimueany dauiies 1¥ad Jayeyilunis aniiudie

Uszulav3esssuvaavAuIaiuatavwe Seldnvuaunnsgiuasesssusuluadeunan aagu
o. Uszuaaasesssuvastisvnisnadesissfiudieuims mauiasuaiauiy w.a.
Bdoe
o ¢ wnsnmadlesiosdiu Suhiduiunstidulunungraneg Wesnuusslew
drus Wunansminisdles Srweanuazainuasliusnisuszmvununansssuanivia lngazdosdn
fuluanmsgumnesesssududufoundn « Ysens il
o) Bnsiulunusssulazaiussa
b) Mstand1lindid Jodnd uaziuRnveu
o) N138ntoUselevuveslssmanfmiloninUsslovidiuny wazlifinauselovuviu
Hou
@ maBundaviludeiigndes 1Wusssu wazgnngmane
&) msliusnsunUszrumsnusag fdsendy uazlidonufus
5
o

msliteyarmasunussyvuegnsuiiu gnes wazlitadoudeinoais
Mayjamadugnsvesi Snwimasg damuam Wila uazeaaeuld

=) madasiuluszuoulszndulaeduiinsvamndniansadulsyg

© maBashlundnesseivnidnvesesdns

. Uszunastesssuvesirsvnisnisillesiiesduieaniviesiiu nauiasuaivune

)
)
)
)
)
)

WA, &

o & drs1wnsnaiiesiesduiiviidudunsiiduluamungmane Wenwiuselev
drusam iunarsenisidles snneeuazmnuazliuimUszvvumundnsInivia lnsazdesdasiy
Tunpsgrumsssesssuduuenioumdn « Usens dail

o) Bnsiulunusssulazaiussu

b) M3tand1india Jodnd uazriuRnvou

o) NM3dateUselevivasUssmanifuilonilsvlevidiunu waslifinausslovd i
o

@ meBundaviiludeiigndes WWusssu wazgnnguane

&) nsbiusnsunUszrivumeanusIng Tdsede uaglidonu]us

) Mm3lideyarmasunussyyuegnasuiiu gnies wazlidadoudeinoais

o) Mtjaradunvdueaany snwunnsgiu faanm Tida uagnsasould



) nadasiuluszuoulszudulaeduiinszamndnidnsadulsyg
© M3Basiulundnasseivinveinadms
an. UTEU18938555000901519M5  INAUIAAUATIUINY WA, bdod
o o I1wmsveunauIadativwy naau fnhidudunsimdulunungmng e
Shwnuszleridiusin Wunamemsdes Siwgenuazanuasliusnmsuniussasumundnsssinivia
TneaedosdniiuluAfoundn oo Ussnmasil
o) MaBashilussueulszvdulneduinssmninidnsadusesye
o) Bosiulunasssuuaradusssy
) M3TAndfindid Jedng waziuiinveu
&) MidateuselevivasUssmanimnilonilsvlevidiunu wazliiinausslovd i
Hou
&) msBundaviludaiigndes 1Wusssu wazgnngmane
) MsliusnsuAvszrrumenusIag Tdsendy uazliidonufud
o) Nsbidayainasunuszavuegensuiiu gnies warlidadoudawianss
) Mayjamadugnivesiu $nwwnsgiu dannm Wsda uaznmaaeuld
) Mmadasulundnasseindnuesesdins
#0) Miaadnddinliszrmiluiesduusenginudunadiedid saufu auyuy
Thiegdnassuuazquaanmdnndeslviaenndesigsssuynyatuiagiu
FavefuwmAuIaiiuadarug 9191835381915 sAUIAIUaTIULNY
wanaduatag lugnsiduesdnsilnd@afulssmvusnniaalaeiviilunsdavi
uuWYsRuMIALIuAIILNEEY MIrdasuUssnanstagmsdaiuneld msimuszuuteya
asaumediiensudmsnuiaulassadsiius e sgusunaasgumssdunudnnisuinisas s
n1sfnwveerasiuntsuImsuyarauasiauIyaansTdnadulissnsuldidusalunis
UIMINULAEATIIARUN SR LI UILTtensUnATesduTiasBuasuiiadunisadreindrinues
Hr1vmslfamnsadfUanihiedaiusyansam Ussanswailianulusslaaz Susssudeauanslid
ToUIAUINIITIOITIVNTNAV AU TV
waiaiuaiwng Jddimundedifuasseirirvnamauiaiuaivue dWeidunseu
unsglunsuszwgivfianuvestisvnisgnirsuasntnaudsliiianusuiieveulunsufuavehi
sheenudusssussdliedndiasuazifosigivesinswnssuazsilile Sumsseusuidefiouazainsan
Usprialuliwed
{0 o A uTednduaziuinvay
0.0 UftAnthitshenudedndaain
oo linsnensueseadnsedrsUszndanazlusdaiielianusslovigagaunsvns
o UftAnthitegradiuidsmnnianuannsalaedddasslovivemesvnindy

dFgy

0.« SURAYOURDNANINTZYINVBIIWBILAZL UL lullaAntalANaIn

£ 74 aa 0 = ] a Y o =1

42 o N3AIndngaun1suazliauinm

.6 WIUSANSWLAAIUIIVNITDIANTUNATOIEIUNDIDULALUTE IV UDE 1N TS UNUAIYAIY
whalla

.o TiAUSnwuuziuiernsUnasesdiaduliegigniesinsiuasas Uiy



o o Masjsnadugnivesay

.0 UftAnthillaesjaseavam Ussdvsnavosnuiteliinnaruaziduuselovise
GRIWEH

oo vdugiianuuazssiilunsuftanthilidnsanudmneg

.o Uit figaanuandinihilafieliussgnishve ey

. Wanuesegselile

fa & nsufantiitegnadusssu

.o sadulavundnnsderiaatavpmaiiongfsssu

<o liflop@lunsufifuiig

49 & NMIANTIVINAUNANLATENINBLNES

&0 MWNUNTMTTInegsiiimnendouiiavmdysensudsunlas

&lo M1wagAuAmTmanasas liiuiosiiugiusvaanues

& UtRmundnmamnidnilsnueaazanazidneunsye

fo » nsPadiunazdundnludaiigndas

5.0 Bashilunausglovtidusnionalsslowidiunu

oo ndmMauarBundnludeiignies

.0 UfURnumuvdnausssuasesssiiaduluvegsipuaiioutssns

92 o AulUsslakazansansiadauld

oo Waedayarnaisnglureuiunvesngming

oo WIBUTUNIINTINADULAL SURAYOUA DHAYDINITNTIVEBY

NINTFIUNNANTITUITETITU WHUNUEIWAIUALASNTNIUTNNVDINAVIAAIUAIIVUY BuauSayn
NIARIZNTINANTNATFIUNMTUTIMINUYARAEIUYBSHY (n.0.) THiMLAIASEIUNNIAMETTIITITTTNYDY
$1519n13 nifaudmsva weeninnudsesesdnsunasesdiuiesiu dvliussnatuandoaueuus
YouuImviesiu andnaniviesdiu Hsvnsvizentinaduiesiu Tneilinguszasdiielfidundnnis
oz TRl eninaudiesiu TnevhlliBadeufoRduedesifuanudsennd
o &

Al

=< o v & a A

0. Wiswulvaaiueglufasssy UjUamihnmeanutednd g33n deaar waziaiy

9
[

SURAYDU
WU uRnthnegradame Tsdla neulvingiaaeu
AlAUSN1TMmeANLEaLANA dxaln TIaLE0 Tosendulues lnedauseloviives

3

Usgavulunen
WU URnthnlneganadun v ueg19ANa
Faimunvinye ANU3 ANaanse uazauedliivadvegiaue

=< a 1

NIUATIYIUITTEUNBDAULDN

=

SHTIYIUTTUNDUUIYIU

Yy v v v/

il
WasseussasegUsdulyy degladedudyyuazysisau
WasseussaureUszrruLazdIny

a2 U R A

= =) =2



Uszmaausualmautadivadsvune Wuniieaulunisdediunisnasanadudu

deshemautasuativwe WHumihenuiisulduagliusmsusznvusddlngdn ddu
mssniuauvesmauaduaiivung limildrnudeinsuasUsglovigianvesseyvuduman
WAUIBAIUAIVUIY 15115@Lﬁummﬁwﬁzgsuaaﬂfgmm%ma%’ﬂ%’u%qLﬂuﬂigmﬁﬁﬂﬁtﬁmma
nsEnULaTAUEEI et IS sdanarnnse vhlinausslevdlinndsiouss vy
Wi9se wAutasuatevwne eaunsuaiswuiulunisaudunuliiieanulisda Dusssy wazaunsa
pnaeulfidfelviosdnadumhsmilunsfunmiinnesudu Taelidmihdinneuieufod fail
o. hidneen Wuadalan wagnsSnaadusiung
Tien sy Tiauedslaiiousylowifiveu
Blgsuantifiiieusslovinunionanies
UftRnfisheanullsda lawoaa
nédundeludaiigndes
Damgseasnsnsilonuivnaei iy
$aUndes Aunses frefuneiiudy

& 2 U A3 6

NFPUTUNNINTIVABUINYNNAEIY

Tugilowdnd avavfoundnmauasuwneiiduanandoudeiausuurmamsdszgndliiile
mstestudemalselenivivdoy Tnefaszddududu e un 1dun

o. UNfl @ MIUSIITNsuaUssleviiiudon

b, Unfl b n1sdnmenauseloviansisng

o Unfl e sl - Suvesuiyuazusslevidule

ANuIeNalselasUiugau

A1 Conflict of Interests nsldmniwlvnelivaredl 1wy “wauszlosivivdon”
« fo o, « 6 Y N « YY) | Sy % o \ A )
naUselevudniu” “wausgleviddauds” wie “mstaduwimalsslend” degaunariitelusluuu
wilsvasnsuarmusslevilaefivou swdunisnszyiidnrondnamusssy 9385550 Lagnann1suInIg
Aan15UULe99R (Governance) lasvalUiosnalszlosuvivdou 91889 UTIUTE NI
naUsyloviddiuny wazwaUsslevdaisisusfinanenisujiAninfiveawdminiivessy nanvadu
anunsaimidmiivesssiinausslovidiunueguaglnlidnsnanudunanihiuasanusuiaveuliialn
WnUseleyddda neneliiianadedenaUsslovidiumy Inanuaesusuulidineglusuwuuves
v a A w a1 & i = e a1 U a A o fa Ao
My viseniwdduwity wisiudwauselovidug AldldlugudBuuTonsndduidnue o Usens
Fadl

o. WMuavszlovillvnues A MslUg IRt 1Y 91519015108 1UnIN
Tusenduetldnuiumnainsy wiedhngnuaiudvinen WWusu

. Sunalsylovd Ae nisSuduvuriesuresiy wu Wudminauassninsudisuldu
nfundent® viaudmihndageudisuldnedniluvesrinianiniui (Judu

Ya a I a va a ° ' Y A A g i

o MdvSna 1Wun1sennanauwnulunislddnsnaludumimiin dawaiiduamuwndiy
Toarhenilsegneldidusssy

<. Tinsndduvomssvnsiiouselosddiuny wu n15l9508ua NIoAUNILADIINIVNI S

o 1 LY [ %
NUEIUNY  LUUAU



& 1Hdoyaduromnasisnis wu Fhssnmsedaouy Jeuludeiituluuinadndndn
vl ineu Wusy

5. funuuen leun maidnuigmihgsiateuiunsnuiinuewihnueg 1wy 1Wuiintay?
wiuuduFaulifnawhoudydlumhildtunheny Hudu

o, yundseanaindunts AenisluvhalidugBuvdsesnaniviiiaudn Tagld
mnuivsedvEnaniiAiuindsny rieUsslenilaglifusssy Wy eimnuilunlevisuazunues
sumsUszalngluissumsionyudy q ndsnindea Wudu

[

nanaAgvaINIsIANIsNaUslevliudau

® usumanidbidmihuiiRnuegradusssn Tnelinauseleviaes
asnsadzdaudingluduiusiu
® ruFenswontvesdindulusnguvewmaniifisssy (Ussyvunn

Autanananelingmng wazdedlasunisufiRegradusss)

N15UsMsIaNIsnaUselavUlviudou

nsusMsIansuayszleviiudou

nauseleruiudounienudandiiuseninmalselevidiunuuaskalseloyidiusiy
(Conflic of interest : COI iutszidiutigmmsnisuiminiaiglutligiuiiiuveiinvestlyminimain
Uis‘wqaﬁﬁuaﬂuizé’uﬁquLLiﬁuLLazé’qazﬁauﬂagmmimwé’ﬂﬁﬁmﬁmaLLazL‘fJuqﬂasimamiﬁwm
Uszine

Uszurarsesssulunistasiunnalssleovuvivdeulun1suiifsvnisnaiedssnis ¢
Usinglulszanaatessmvesinssnsnmsidewiosdudisuimem.a been Iifmuaunigiuatosssy
WA o 1INTFIUTEEIIN AT @ Imsgruatesanduduaoundn do ¢ Usznaatusiiuves
Hrssnmsnisiiosieatudieaniviosdu w.a. eeoe Iiimunmnssuatesss e b 1RsgIuTSesTIL
@il o asguatussiuduudfouvdn 4o ¢ uagUsvanasiussmwesthswnisesdnsuimsd
fuanziAgulAMLANINTEIUNNTE5TTNYRIINTIUNIT VIR b 1PTFILTIESTIN @l @ NINTFIU
s3esssududuadeundn 4o e

a 4«

drusuluuntagliasaunanniIswazhudIAATL U UAINANSOUUDLAUD B UL LUINIINNG

L [

Uszgndldiitonsusmsdanisuausslevivivdeulaeansedidanlu o Mdelvgfe
®. NMIUIMIIANSHAUTE IvUTUGRY
. NsameNaUsElevdas o

on. NT-SUvO IR asnaUsylowl



n1susmsnaUssleviiviudau

winddryuesnssansraussleniiudoutied

« quyuman sl mth il foRnuegradusssulaslinalslomiasisasiauddy
JUAUAY

- Arwidonssentifivendmihiidadusnguvemdnifsssy Uszvvuynauatenia
aeldnguraneuasdedlaiunsufiafidusss)

« inlidansnatstleniiudoussrsiivszavsamidmihiifezazsiasUssloviansisuzuas
TanudayiuUsslovidmnurievesaunianguunudseziinadonisufiRnuuazerahlugnmsuseng

Jyaulunan

cnavszlosuiudoululannludiiule il saina 1 nuInAdddnd1unuduiiasan

LY

waUslevtaumazandaudsiunmsimihuiussiufedeadamenalsslomiudouid

- whenunasaiesiansnalsyleniiudeuedeiustlauasndensuinveu Sagiuazdy
nouAILTotuve s vUson sUfTAVT e

- Yagthuveunvesnalstloviviudoueneunnniniu ilesnniimssmilessninenads
waztenvuTIReszrshsnunasgilifienuduiusdudow/dourtuinnty

- mhonuasassnininassleviiudonssfatulunmsinunasdosimu Tausss
psAnsTduasNNsTzyuasdnmenaUsylovilviudeu

- whsnudowiamudlafiaiiwaussleviiudoududedialuiiues Sasduaufes
neng1uUnUn

- navsgleviiudouas fudsinirededivinaronsvirumiensdndulansdliizening
nslvhilunsfiveuvideutiuinisdosmugitmans

- Mydamsnalsylovivivdouarsusslomiinnuneuimingsmiiesnn

- anNIIIAUTENGATiYOU

- annsoudtenaramidaseudiBedldie

- wansanudaiulundnsssuanfuia

- UsprnvudetiuimihsnuuiRmihegadusssuuas lifinaussloviuouiss

P derudnwinazwuIAnaAsy

- uavslovddauny (private interest) - “wauszlenl” feddlasiifinasoynaa/ngul
Iluysuinudeau “nadstlevildiuny” lildrsourauiiisamalstlovifumsnuniossisveadiviii
LLﬁiauﬁﬂﬂuﬁamaﬁmﬁuﬁ‘é’am%'mﬁaumﬂa@'LLﬂjqﬁmgLﬁdmLfﬁmﬁﬂﬁﬂizmﬁﬁ]ﬂﬁﬂummﬂﬁé’w‘%aL‘ﬁaﬂidmﬁﬁ
deduiefidemauselonidumumniiites

naUszleviaunuioUssnndeiiieatuidu (pecuniary) wasitldieafuidy
(non-pecuniary)

- nausglevddrunuiisfuiiulilfifessunsidmdaiueaiidu udaiestuns
iinyudselevivieundeanisgyidvvesdsifioguds wuipuiusiumisduusnisunuainmitsauy
i’mﬁqm{l,éfm%qmaﬂiﬂaﬁnﬁﬁuﬂﬁlﬁlﬁa&ﬂugﬂﬁaL'3u wuduumudiuanvesuiayrsevesiiuanailaluss
due

- wadselovdilifedufuinnanuduiusseninsyananseunsmsofianssumadan
Sausssudug Wwuaatunsinuainaudnsunaasineglusuanuddes/enidonisniiniduas

Todunaiudusnuds/mnufnviuvdiuiininegluussinnil



fdigrsasals (public duty) - wﬁwﬁmmsmzﬁuaa@’ﬁﬁwmﬂﬁmﬂ”g anNsliALEN ALY
Susuduunussleniansisae (public interest) auwandlaldfinmzdnifivesspisesuresiunas
seiuUsEmarhTuuRfiTLiuBugivhenlinessruivinwenanaling

wavszlewlarsrsay Aoustlovivesguyulaesy lldnasiuvemalssloytvesdaan
yanauarllinaustlovivesnguen nassynaUsslomiassnuzlilddoseuludesduiminiinnsg
anunsalinnuddsusuiuniasiing

- st fiegnafiufinazivszansam

- UL ToULALNATIIUN19T ST

- szysaUssloniiudouiinuesiiviooisvviluas danisedieiiusyansnm

- emnuddydusuduuinausslevtiasisaesiauaan gt

Fesdrdaveueiiusslevidiunuarandnanoanudunandlunisyhutii

- vAndsansdnduladenmsimihindsauseloviiudou

- wanidesnsnsgii/Aenssudumdienavinliauiiuinlddsslemiandoya

elu

- yAndsansidiummihiivionswensvemnieamuiieUsylemidiuny

- Hostudensinldfunalsslevinliannisannisldsiuantia

- lailduszlominnduminBedeyaneluilldvareglusumisvneilum

AUl

wavselgvisiudau (Conflict of Interests) 83Ans@INafe Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) Je1u3ndualinusiudousenitanalsylosddiununay
navsylevianssasiinarensufianiiiveadmihianasgeail

naUszleviliiudaull e Ussinnae

~navsglemifudeuiiiintuas (actual) fanuffudoussninmausslevidiununay
A51TULAN T

- naussloniviudeuiiiiu (percelved & apparent) \Hunaussloniviudousinudiuing ud
f\m6]maﬂmmlmmf\mmsmaﬂiuimjwwauﬂiul,muasmmmJi ansan fonthandeadslidosnd
nsdnnsuaUsylovdiiudeuiiintuass fefuansindmiildifiosudasfessengRnuegraiasesssu
whihuusdoshliaudugivy weediudehlilifulslonidutuais

- wadseloviiudouidululs (potential) nausgloviidumuiiiludlagtiuenaassiudeury
navszlovdansisazlalusuiag

ey (conflict of duty) wsenausglovilidundounu (competing interests) &
CRIFER

- Ussanusn Aannnisidmindifiununmindiunnnimids wu Wudmhilumiesn
wazdunniznssunssusufeudtousysmhenuie Jymesiadioliaunsausnuezunumniiiing
apavananiuld e1asiilsivinaulifiussansainvensinsenuinnnuianainviodanguuiy Unf
wihsnuininalnilesiulymillaeuenuezunumminiisneglidmou uwiiddilamlslnennzogadlu
mhenuidmh§nuties wieldmihiiuvieuminiuiiansaviauusediaiiedugilails audndngld
ﬁaamqﬂ@mﬁﬁumﬁz@m:ﬁaulm'ﬁL’%'aamaﬂiziﬂﬁuﬂdwmumLﬁm%’aa



- Uszandiaes 1inannnisiidmthiifiunuimwifinanadindeunuim wagnisviunuiv
sihilumbhsnunisiuiilddesaneluusedsiionldifulsslevduninsvhunumahiluisn
mhenunilsld naideAednihdeyaunlifioraiiansusngfiveunionnudndes/enfrenuuiings Ads
fetmihiviudeudulymuausslonifudousemsyniingnnsanmswuuiieatu dufensdndular
wihfigesdunantuaznalnnsdanisnausslosiiiudoufanunsathundanisfunidiviudeuld

> wdnn1s « Ysznsdmiunisianisuauseleviiudou

- Untlasnaussleviansisas | msviuitenausglovivesansisuzdumihindnidme
dosindulaualimuuziihaeglunseungmne wazulouneazdonhnuluveuwaniihiifionsanaugniin
umnanilor lilfnausslovidunuuunsnusssaisemduionausfdiuyara fofrousasyana
othadunans lalffeafidudesiedosmauordngafunenindeasiitusasdnszasas et 1l
WissUFoRmungmnewiiuusdeiivsesssusie

- atiuayuanulUsslasasniauiuina : n1sdnnisrauseleviviudourasanfunsyuiunis
waamdameuardnnisilusda dufedalenmalinsvaeunazininunfeusuiadisnisesqiduan
nzisunausglonilondroidmihinndunisiifetestunaussloniiudeunsidamenayselovidu
puvemnuduiusiionafinarensufoiving Soduduneunsnvesnmsdanisnadseloviviudeunis 19
nszvIumsegalameiminagyi i mihissiewasaiemudetiuuiussmvulfuuinsuasgildiu
1nde

- dadsuausuinvavduyanasazufifnuluuuvadig : msuidanivsedanis
wausgloviiudou avazviousnudavanausssuuaranuduiioodnveaimihiuazesdnsnsinns
Hesorduteyarniranynszdulussdnsinouimdesiuinveudesnisaiisszuunazulouisuas
Wvhiisianusuiiaveu Fesszynausgleviiudeuiinuiidmihidosdanstuizesdiunuileondnides
waUstlomiudousnniigawiniivild wasudmsadeaduuuusgise

- #5199mIusITNa9ANS : JUIMIFesasan nuadesdauleuneiivisatuayunis
dadulalunanfifilssfunauseloviviudeuintu waznsadreTausssuwinudonssenthiidados
1de sl

- Tauugiuagnsineusudminiieduaiuruidilaifeadiungnaeivasnnsujom
sadsmsldngunasiniluaninindounisineu

- duaFulitinnsdeansedadameuaziinsimuinanidou dWelidmhnauglalunns
Wameuazvnieiieiunalselomiivdeuluiiviay

- YostulailidoyaiiorfunaussloviiudoumdmindiUawe el lUldlunsifia

- Mg wmihifdusulunsianuasusudsmleusuasnszuiunsianssaussloyidi
dou ileliianidudmenasy filinalunanfefuifesasssuilaonisiauludosiolud

- wwspulumsdaaiunrudonsaioinilaesnliludeimuannssesssu

- AsEUIUNSITYANNEsILAr AN sNaU st TviTudou

- nalnaumeusufisvianielusaznieuon

- Brsdns (sudanisadne) Milidmihidednduaiuiuisveuesmuiesiiazdios
mungseileunariInggu



P wuInnsIansuascleviiviudeu

- nsaums¥iey Wudsmsnheqlidinegiuneazideatengmneiiieitesamnsaii
i dugiuuumsiamanuuiunvesesdnsuaznguaneldll o duneudniunsiauuasnsUios
muuleuien1sInnsnalseleviviudeu

o) swyhinavsslemiudounuulatefifniAniulussdns

) fiaunulenefmngausudnagnénisdanmswazuilutiam

o) TinsAnwunidmihiuasfuimssedume nufasounsuloviensinnimaUsslon
yrudeulvmnislussdns

@ andunsidunuuegn

&) Foanslifildnlsids fiuuins datfuayuesdng uazguvunsuieanagsiulunis
Jamswauseleviviudeu

o) Ferultulounsuaznumuuloungaiiiae

- MwanBuaudazdunou

o) Msszynavszlevdivdou

- Sumeuusnilfio nasvyiilumsvhauvemthes fyaletheflidssionisiianadsslev
Fudounasnatsslovirudoufianistuldtuivssnnlats

- iWhunedifyAe esnsdesiineslsAenausyleviiudoudidululd iiedestulals
Aonausglmitudeuiiniuaiuas i

- msfldwdmveadmihifidiud iy insrzazviiliszygaidsdldaseunquuazyinli
Wnihfigdndudwemarsmilefuuloue

- fhoghavesrauselmidiuny wu navszlemdnanstuiasugia (duni) gshediudy
AseUATIANNELTUSAILM (AsPUATIgLTUTATUSMau1ma) Anuduiusiussdnsdu (Buileanaw
MsfwssANTiilesra) maviemaiueudued/mawsduiuaudy/ ngudu

- ﬁaasméuaa@m?%mLszium'ﬁﬂg'jé’uﬁuﬁ‘ﬁ'umﬂLaﬂsuumiﬁwé’m@ﬁﬂ%a%’mé’wmsmmmwLﬁa
MUANANNMINATE LB TIuviiegUnsallunagsRanseenlusynansliuinsiguasdunnniy
UMY MINTENBIUTIINS M3USumsadlnenslitu/Awesatuayuiiomaeiifioniou nsdndude
finn w39 il Sdsnuiiassueviedemariliauauladufiay

- nsszynaustloviiudouidesfinnsaniiowuazdosmuanianguane iiisades
Usenausme

) WAILINAYNSUASABUAUDIDE NIV IZTY

- padUszneulsemsnililunisdanisaaussleviviudeuife anunszulinvesuimsuas
FthilRenfuiinsdanismausslenitudou sufenuiuineuvewusazaudsiunginasiAeatunis
IPN15ADUNINTATENINANUTURAYBUTDIIANTHALAUSURAYD UV BIANNTN L UBIANTHALE IR YN A
fuimsuazidvthilananse

- flgdudlolafinausslosivudouintunarluuuule Wuufetuaiauuilifiunieuuy
Julule)

- Wamenauszleviudeunas tuiinnagnissg ildiiiensdnnis

- finnnasavisnnveanagmsily



o) WinaGunmsmiiiuazianinessiugs

elinnsdanisuausslenitudoudiussdniniw deafinislianuiegrssioidiaasioud
Wmthiluesdng lonvuiiumihdya eranasinsivinausedugs waznssunsuims mslvimnuiazisy
faudmsuguiine uazogwaidodusswiteihau mihinnaunsaunsadhdalsueussdeyatias
FrglimniauisassynazilamenaUszleviviudou diumguinsiesifeiisdnnisnalszleyiiiv
Hou

- fupeuusnuaamsliianmd fe aduenudilaheslsfonadssleviviudeunaUsslomi
sudeulaintutoslussdng exlsfegaidssiissyluulovis sudsanuuandisosauiuiiageulunis
UftRnuuleuevesiiivumismiisineiu mslilenansusseneniondesidaaudmiunisssyuas
Fansnavszloviiudeulnoiiunseiidugadsanng 1wy nsiade nssaviheuiuaialensy ng
wanasuyaainsfuniaenyu nsulszunsanduneunasn szatssunanuduiusiubuile ua
Aanssumanisies Wusiu

- uenannstiauiud mnwAusiuazielaldvesiuims sudanagndnisianisil
UsgAvamagildruegrsddnlumstelidmihiufoinig msaiueanuiusiuazaruelaldastagly
MsuansIadsas s tostullgmiasnistusely

&) Andunsiduuvvagie

- msdamisradssloviiudeuiiiussaniam sududesordennusiumvesiiiogly
FuvlsseAuums dedesuanngiih advayuulovnsuaznsvuiunsegisudstuaivayulidmig
Wampnausglovivivdou waglinnuowmdeudly fudmsiimnuddgidesanidmihiiinasiafede
Ausmsliauaula

- fusmses (e)finnsanindideyaifivane fagdimasnuiidgmnatsslowdfudou
vi3oll (o)}fsiwiinuselomivatasdng Usslomiduyana uasusslowiasisny uasfinnsuniieslsies
fnfignlunsdnnisvieudlonaustlovisiudeu waz (@Rarsandadeduy sufseiunazdnvazveg
fumisifiveadmihiifiietes sudsdnvaurvomaussloviiudou

&) Foasiugiisauldidy

- Usziudfnyiie nmdnuaivesesdnslunissudvesiilduldide esanlidnezanansa
Fansttunausylemiviudouldfifiedn difdulfFeuidunsstuiunadeiifntufianieliuitu

- meiauivesdnsmeusnbidnduduilenieningsia esdnsdesszygaidoves
wauszlovisiudeuneu uasiwuisdestu Litndubesdoyanielu vislonmanislésruranthiiile
HaUsElevl LLazﬁaaLL%’aLLﬁaﬂﬁﬂ'ﬁmﬂuaﬂiﬁmsmuiamaﬂwsi’]’mmswaﬂiﬂwﬁﬁu%’auLLazma‘ﬁmmmmﬂlaj
Ufjifinnuulouie wu enidndgn viedidunisniunguineuisesdininiaiga ¢01fDa3u553UgRAND
doansifenfumhiuay A sousuiaidihgsiafifuiudauasdhdygy e

- wanandl mseansuuvasastuasdninisuan 01ald38een Loulldausaalunsg
srygadsaLarniuiaunalntesfuudlodiam vesuilsmnuiiudesisulouionsdnnisualselovivi
Fou FamnunuuarUuusnalanisuarmwasudlunadsylenifudeuismardasyilildulounsd
aenmdosarmmaviiasisasuarldiunnuiuionndiiduldidetiilumshutuinnisaysslomiiy
doutufidwlfide ssdnsmasgioshlinisiadulannduneulusdlawasasiaaeuls

o) nsvsAvlduasnunuuleuy

- szuudamsnauseloviiudouseslifunmmunulssaniamaiiaue Tnsaouaudeya
Nngldszuu wazdiidwlmdedu weliszuuldlfads uazmevausssioan masviien sadsan mdany



¥

wswgiafidsuntas Snfadiadnnuidndudweussauhniiovenaniienadoudanesdngdun
mauanmaBudisuidaiunisoashesdnsiimnugeiulunisianissadssloviftudoudngs ns
NUMIUMIATEUARLYALABILAZINMS NS IAZNANTUTIUYesinsABuLUasdsdeanslunLdmi iy
UFTAIITD wagdfudsunmsvihanilviaenadesiu Ingoraimussuualivayuiiotieiauinusuas
sl nvuadmthinsdameuassenudeasdoisriunisussngifiveuuaznisudmsiiunnses/
onRveanIAsy Wusnguveseugndeadusssu (ntegrity) uasmsiastu Bundaviludsiignos

- JiUnmenaUselav ;

Adameduginenudoyaiiiuaiafnfunginssuifveuineusweudmiiianniyg 7
nsgilneildiitenaussloviasisasanemsnumamsativayudidamensnszyinvead i lne
wuizengesruwaliminfinidanensusengdfivou anlna a3n niongAnssnewyInTINNEY
InInsaimeay vibigdeanuirmilusndnwaswivsgandenunan (core) vasnisundesdunses
We 1 (whistlblowing) TdwdnunaausuinweuLan1suanseandaaundousuinliunasisamy ns

[

Wawefiuigan fe Wetinn1siianitousmsoldulymeanuidssasisay n155189un15nTeiiing
melussrnsvisensuenafnsreassarulunadeniffigalaeensderemanielusaznszuiuns

a

vimsnelulansldle wievinussansam
o a = -] 1'%
- v lunsiawedsvinlaenn
N15AN¥IRENUI WiRsdinisatuayu dveme TBnswandudmiinvessglunsduiany
nsAAlNILarNSNTEYIRR watlangesruseneunvilinisWamenisnssyiiadusesenndmsudinig
JymdAtyAe N3audaiuseninemuiiewse (Integrity) vesupnaiuiussdyyITlndusIN waziu

v a1 = = s = & [y 3 o
F’T?l']llﬂﬂ@@@LW@UVﬁ@aQﬂﬂi"UQLUUQ@USiiNﬂ@Q@Qﬂﬂiﬂqﬂﬁi



UNN 1o
Al nauselgvilans1sas

nsUawmenauszleviassae

- Jilamenauselovi :

Adameduginerudoyaiiiuaiafnfunginssuidveuineuswoadmihiianasyg 7
nsglneildiitenaussloviasisasanemsnumamsativayudidamensnszyhinveadmii lne
Lmuﬁ%aﬂaiawmLeaaL%”mﬁ’]ﬁﬁL%Lwamsﬂizwqaﬁmu ALY 11339 UIBNGANTTUDIYYINTTUNSY
InIsainsay Mnlvgadeanuiiviiluandnuasudivsande

wan (core) vaensunlasAuasaangu (whistlblowing) ldnanuiausuiaseulasnis
wanseendInundeusuRnliuAassary Madameiivnzay fe Welinnsiindiousmdedu
Hapmanandssansisug msneaumsnszhinnelussdnsioneusnesdinsieasisarumiunaden
Arfge Tnslanzidevemaniglunaznszuiumsuiminglildnislilivionauseansam

- ilun1sWawmedvinlaen :

Msfnw3denuin wihednsatuayuivesmaidnmssdndudmiivesiglunisduiany

a

NIAALNILAZNITNTEVING welrateadrlsenaunyinlinistamen1nseyinnadus 098 nd1ns UL nig

JymdAtya N13Taudaiuseninemuiiewse (Integrity) vesuanaiuiusedyyTlndusIN waziu
AuinAseliiounseasrnssuluinussuresernininig

]
a

nstaduludgndewandusssy anuiesnssduyanaduadouidundnausssuly

A7)

NINTF1UN99385554 (Code of Conduct) LL@"’Lumamaf‘ﬁ’usﬁmmmm%’ﬂﬁﬂﬁLﬁué’mmﬁﬁﬁaﬂamuuav

[y

o g v o w1 a o :1 ' =~ I o & o o a
dspudilimnudfgyin yaraaziindygmionseadoiiieulsldlugudnlutadoddaydnuszmsiivinla

o
[y

yanalindsissunsnssiinfe deyanidameuaziilamsazdoadudoyaiduanuduliunisunies
LL@‘LWNUQUWL‘UﬂLwmamamﬁﬂ'ﬁvmmmJﬂlmum'w;]umiumamaﬂwmmsmmauiama Walnea159%
Lﬂmimwumqu nanmeIzAeslUnnd19lusla mmimmLwﬂmsﬂivmmm‘wmmmmiﬂﬂﬂmﬁuamam
menliAarudetiuuaylindald

- Jilamenauselevi :

Adameduiinesrudoyaiiiuaiafnfunginssuidveuieuswoadmiianasy 7
nszhlaeildiienaussloviamssasanenisnuransaiuayudidamenisnszyinvead i Tng
wnuflarendessiirad i ifdamenisussngAdvou Aalng Y930 NIONGANTIUBNYYINTIUNSY
Inn¥insainsay vhlvgadsanuirviiluednuasuiusgadesuman (core) vesnsuniesdunses
wey (whistlblowing) Tdndnursninusuinveukaznsuanteandaaunionsuialiuiaisisawy ns
Fawefimnzaufeidlofinnaiisiewsmiodulymanudeasisuenissmesauniinisyiia
melussdnsvidemeouenesdnsdeasisavuiunmadeniidnaalasianzietemanslunasnszuiuns
usmsneluldnislilavsevinuszansnn

- Mlunsilawmedsvinlagn

nMsAnyAdenuin whednmsatuayu fdomns Bmmdndudmifvesislunmsduens
nsaAlnaaEnIINIEvinin uiivatgesdusznauiilvinslamenisnseiinidudesendmiudiviii
HyvdrdyAe nmsdaudstuseninemnuiismss (ntegrity) vasyanafuiuszdyaifnediusn uazsiu
anufnAroiiouriossdnsduduinussuvosesdnininig



» NIEANEUVIDIANT

psAnTgdostuindew/mdndulidmihfvesisdamenginssuiinalossauuazanlngin
Judsiiniesgieanisuasdeyavesiilameazsiodldiunndesiuingnuna desfiduugimnidminiin
wUIMstnasteyand1dls uazazdnnsednsls WewdgyiunsalAafuadesssuisiuuliuagsiliin
MINSEYN

- nguisng seideu wazuleuie

SN UTBINITAHENINTEYAANIINNTEUNNMANY 1ATEIUNI9T3EETTITIITUTEUE
10103An3 Tusmsgunesiessauas uuangAnssuiunsguiasdeuuztimginssuieensuliu U
uarlironsu AR uisdesdimaenunisnssifidesuuaninasgiuie

miL%Lmamiﬂiw‘hﬁmﬁaﬂaqﬁ’umiamﬁwé’ﬂqmﬁiiu ARalinalnN1ssI8aIULaENIS
prvaeuiiiudase nmadawenisnssyhAnneldnguunesng tudesedueldfeinaednsdniums
011ls uazosdnsieautlainmaliameazdedlaisunisiunsesetuetnadiud

- 99ANTATALIIREN4LT :

WA mhevudesiuloveiitaaufafunndamensnssiinindemesnne
AruazaIn auayy uasdunsesdamenisnssshin sauaudugiingldfunanseny

TnguszasAvasnsUnUesslUninen1snseyilnuazn1sALATOINE AR

- atuayuliyaralUawmen1snseyiie

- ieliuulainmsdaweazldsunsianisesamsngas

- ieliudlainesgdiosdimsuntosdunsomenuivsnzaslunnngd

Unfin1s5eunIailamen1susengflveu 2¢19n1351891URINNTEUIUNITNNNITUTING
Fudutesmeund lnvannsasssnilidunguyanasisy i v gérnemaidmhig Sulaveuu
NALITUALATEITETTIN) HUTMITILAVEN ANENTIUNITITUTITUYTODIANTATUTITUAUDN NITTIENUNTE
DawensUszininveutu Yoyafilaimey AsUsznaume

- MsUsengidvevluvihiiveadiving

- m3udnsiiduend vi3e (Fuiman)

- Msaziu azlae Winlae WBuide Wiemsuinsilimunzay shlvigadefuvesusudy

- msnsgyirdumalidudunsedesuivaisisay mnuasniy nioduniiose
Adanndon

AIUNTEUIUNITILUENANMINAINATEUIUNTT 0N InTeToaTeu 1 lunsainisyan Ay
viemsguilumdeavemiuluiivinnu ssdnsmsiivuanszuiunmadamenalsyleviasisazuas
Usemaldagnatniau

Usglemivesnszuauns e yanasgnsuindedinnuindudossnuidameazdasi
ogdls ileliuladimihenuagaduayunagnios nalnadeadunalnidssnnouaussdonisidamenis
nsgvRetunauveImenulunUiuR fedraty ynauasdessuilaeviuil (egraludyvifiaia) 9
deiAndeasduininnisanlng Usengiia msdesenuiuiinevmihgdfuiyymiedldsuueunaneg
WAZHUINITILAUE M30ANENTIUNITIIUIITUVRIBIANT

Msdaren1snsziiiadudeddny waggiumenunsliduushidameiinmaseaey
wazdsimhonuazatiuayulasAunsos

Fvihilvesdganunsnidawenisnsgyiiioly < ngude



o) MiUszngRnvouveadmthisungrang Uiy,

b) MIUiMsfiRanaalpensznuiunayselovivesdu

) MIagiunmsufdanihivieuimslaeiveulneminivessy ssdnsvessy vie
A5udnennigiunalinsuuszanagnldaaian

& nMsnszvivesyarailunaliiindunsiedeaunin anudasadeivaissugise
nIEMUADAILIAdeL

nsidamensnsgiinusUszanenaaylildfunisduases wu malamesedeinavy
nMsWameiinelfiAnmausemnuiusssuvesiguians Waweulsuieveshenunionsiamelilo
vanidsamgnadinumeite

wlgvieuaznszuIunslunsilameassesnseungy :

- flewlunaDame

- M3Unweazyildilv Wels uazeesls

- Tastheitazdudidame

- Unwesalas

- ip3esilonnaouLaznIATIIEOUNITnNE

- nalntumsativayusazundes

- NIPUIUNIATIAABY

- unumlunsuTmshar AN URAYeU

- nslaud A funsenuLaz s s uiidagy

1AsgIUNsasEsTILdesimualiidmih ineudamedoasdeifsrfunsanlnarions
Thusnsilidusssunsdamsiiesdunssenumsiangu W mssenusoddfulyymiedni
{Suiiaveu videRnynsTuNa3EsTIl annsolunulsvdonenulduenaniudl vienenusiossdnsdasy
iy Yl Yun. dasianisunuiu

- nsuanaulnlugusssuluneujun

misnuaessuinveulunuUalin s UameraUseloviassuglasunsAunsetagig
Fesiulsuazdeyauanaseaiuiiumiudy Uninhsnudesiaunlouis/nssuiunislumslimuugi
seguImsiinseminluaud Ay aduayuuazUntesduaseangiu uagasiniseusuiiawuniiminuae
AUy

L :

. LUEN‘VIﬁ\‘iﬂ’J']%J’s’I']L%T\l

a

Usgansamlunmsilamensnszviniaiiaigafe Jamsssunisiaienugniowesesdns
pefnsfidingAnssuadessauuazanuiuiinveu TuviliaudAyfunisdosiulnuusunisysengda
youdidaiau sgsiliAnusseinimaiesssudsuin Jausssunainnsiasuairansdamenauszlovl
as13asz msUndesmeunaznneiiernuddylunsdamenisnsyyiniavesdming uassdndunis
\URLNEDE1UTINNT

msUndesdvidesynnala MAadestunsdame JuBesiidfiyunnmissnuazsios
fignilliinaglinsquasgramngay fimsuimnszuiumsegravinfiondegyinlidmihifaam
\Besiuuazimunnusuiiaveulunsseny

- ayildnanudnie Aersanlaenn

- i mihigSuiiaveulaensavieiiinsetnoatiuayuy

- TlUsunsuamgdmiunisativayunslussdnsuaznisunlesiunses



- Wnsiineusunsnsraaeuduauuad i figuiaveu

- MslimySnyugivsonsatuayunidnla/onsualungilamenalssloviasisos

- finfetwatuayusgisliifunamssinunswus aumnAugidamenuduguazsini
GRENRY!

“UNUMAIAYVBINITUTHNS

AUTMIIEAUAiiunumdfysiensruIunsilamedeyaasisae (Public Information
Disclose : PID) FaeliminAnunseninivetesdns wagliuinldiluguassalunissenuvesfidame
feunsnsandudlisudeyauardnnsiunsiesSouiiiisidestunanisnsnaey uazuinveulnenss
senafaziinsofinau unumddyiaailiainniside Aonsuiuldsuiinuaivestiswnisdenis
189U

dufusnmszriadmind ndsnsenunsnsgiiasazanzguindudesdidyannly
nsadiusssnaluivhan fulmsaedosaunsnaianisainnevaussvestnsnisuasnaiiatuain
NISATIVEADUAE

fenensuaziimihiideslianaumseriliidawmenaussloniasisasnaeumie
B figzuiaveudesntewuarinuenudesiuliuiyanaiidnme vioriosasdelunsiame Hany
Foifuideyailldrsduauduiadutiadefiddysenmsanussioru mnasiiliaweuisdrumien wvun
Hilvasenlufudsddyiifeadluinnslness eanufisemsavuazdoafudsomuminiiagiils

unumdune

- aneaeSesve s Unmeuazaduayulumaivanzauungidame

- USunagnémsuimsmnuidsaiiedanisiuasioziinannsiame

- winnnlassadefihungniiosiivihau vaziinsnsiaaey

- yhaeglnddasmduidmihiiiuRaveuvienguauduaseadesaiteliulain
Iesunsefuayuuas Josiuneuia

- Untlesdeyaiiferdestunmsinmedifuvdngu

- Wnauazdoyaiidoundusennineiiaeides

fuimsazdesaninsadnnisiuyanaisesunsiliome uazdmrhilaelimusnwuugii
anteslailivhiinuagiiussonisiuidenisnseyinin nisaelnaagyasailonainiu uazasiaaoudoya
ae93zinsyde dosuansunumedisgfsssy Wunae Wi lufidwlddndewazasalunsanlidnazen
Wiesls

fusmaesilli Unmedulafusiusnlurmessnuiagléfunisufofosn
\Hupnudu Wesulunszviunisiamenazraiinannsawmeteyailéfuaingilameazdondy
lenansfianysal wnfinsseausenaazdesaguseazdoaduenansfuimsasdosseiulailinag
nszsiilag vesmudnluinne Sevdnadensnsivaey wieviligdusuilaivinieusslevidiumunios
Tisuslerdn TBvEnadenisnsivaeu

« MINAILINIIATERIN ULAzinweN 1 TEUAYY

Jalusunsunmawaudnsens Welinszminluanudfyuasndnsuliindiauainiaun
somadamedeya Tavaduned vinly doadame woy axls awintudedrsnslawennssinin 4
Tiinstineusu/ M nsfnduledeasesssy (ethical decision making) wAt1518n15 wiewlodnsanis
Iddousiwmiandutanii/fuivig sufisfedldfunstinevsuinusamelunisiudodoniou msmenu
nsiUnwmwe LL@%%’@miﬁ’umiL%Lma%’agﬂaiwﬁgqﬁﬂwﬂumiaﬁuaymmzﬂﬂﬂaﬁmmmwmu



- Whnaneian1su3nsInnsia (Best- practice target)

- niauAlsasenatlnlunisatdvayuiazundesauase s Uanedoyaiiulouiguas
nszuaumsiteannginasiiannAuly warduaduliaundiameuasenudeasdoifeaiunsuimsilil
Jusssurionisanlniuasnisnasm

- dnnalnatiuany (robust support) Lﬂ'aammsiwsm'1uLLazms%’Uiﬁﬁﬂwam‘Lﬁﬁw‘%ﬂmms
WamgnginssumsnsyyinAafivngay wazUndesmssiosuiiaziivoidame

- Tasaa$ensnenu vsaUameralselevdansisae Aswanzauiulassasesssuya
WAZYUIAVBIBIANT

- Wlove lassanaznszurumsdamedoyaasisay desldiunsmlagiindu

- findngninmsiinousuiieliuilainnisamedeyaaisisazar ldiunisufiaedne
wanzauAUuIms fiafudaye el el ianihiduluesneiuszansam



Uil
n13li - n133uvesvdguaznalselavl

n13l# - Mssuvesvdyuaznalselevi

nEnnsuazuunfaiannslszgndldusenaunisdndunismuulevienisliuag sy
vosinuarnauslevivestissniswaiounaziiminiaiady luussanastesssudiswnmaliou
VoUIAUIINIBATIVNTITIVNITVOIAIUTIVNITAIUNTE T1VU Y AT TIUTITITNITNALTOUN A, bEe LaY
UsgmanniznssunstesiulasUmulnunmasawiend Fomdninasinsiuninddunievsslovidule
Tngssaassevenimiinivesds n.abeemn

« lAUTNA]

asnanuidedelndaresssmvuienisufiRnuresiissnsuasiimihiinnads
1 azdesdndulauasnssvimihiilaeBanauszloviamsisasdunan Usannnaustlovidiuynana win
rvmsuasidmiihanaszeuladuvesiguasalselonifviliidnswadonsdndulauagnisnsei
wihdoindunsusengddvey denvhareanudedelindavesy ssvunsenusenugniioseusssu
flasdnaniadgBadiolumsuimenenisnuinssmudensyuiunisunaseslussuauysessulag

«arlstovasuiguaruseloviBulaildluanuanet

» vosviauazuselenidula nuneds ddag wieusnislag (Fu nindau Faweusnsnde
duqiitiyann) irsvnsuazidimiiinesgliuasrieldsuiiuenmieaniuiiou olduasnauszlowd
91NNINEUlUsIBNITUNE

b vosuTeyuarnaussleviituln anunsofiadseduty wieensllawnsofefisanld

» vasviyianuisafnsianld (Tangible gifts) nuesaudedudiuilaanududfisnis
eusuliifiinnsAunagunsaiiedesliivusegsduidnsvesuigiaioddduiidnsmdatasansian
audmsousnswazRududu

b vaaTuazUssleviidulafidadusianlaild (ntangible gifts and benefitsunedds
Taquidouimslagiliamsofnfunaiasdonsldenfivunmsiiuimsdusnmsliademiuveudiu
aunsindassleviniensdyanineslivionmsdugrinnglduuseleninnnitaudug

yeasdenronniiuiaiaueuuslun o sandearuns i sugeeySyuas e
wavselyniaulnlunsuis

* 151923AN50E149)s

nMsezfuresrynazuionauseloviilan I m Aanu Aldlunsindulainassundeldsu
s iguaynionalszlyvilae

) +31P235UNIB LAl

©) 151AITINBIUNITTUNTB LA

o) rannsaiuliiduvesmuedlinsel

o. 139A23TUNTD 3]
LY a V| 1 [ s A ' a v A [ U
MINNANNITNITE5ITUUTINTELAITTU willnanglonaisliaiunsauiaslonsedunissu
Tulenaimnzgaunuvuusssuiouuszmd Jausssunialitunuuisemnujiasuludsey agialsh
mudivanelontanbidunismuzauegedeiiagsu



o) tndumslidu vinuagdesfias liirezdulondlaq msfuliuaaviedslagfianunse
Wasunduaiduiu wu fesne3 vu usdns iunseiiulszinatdssauazenadniisnsuauuy

» nsgniauedslaquenmiorniuiudsiinnisduveualunisindulafo

-ilundnausly wu Wunurveuaunisiauslviinasenisandulalunisuiiinu
w3alyl

- amuUssiulavesinurevesuiywasviionalselemifiavdmaronisinauluewas

» dvinuriaueglunduides seulm videsglutrefidesldfuaulindadufimuiy
nuasaaeumely waznuATIIANNINEN Medndedadng n1seenluauneviieniseysii /oy e
8% YiuazdesUfoRmunlsueuwssvinaiessaudest wnniwarangudu

) NM55unelrinnstaudaseninamaysylevidiunukardiususall mnns
SuneliinANutakdTEninmalselevdaunuuazraUseloriansisae wamausylovidiuny
Algsunaneduiidvinadenisufiivihiisisns viereliAsdeasdesoassnuindunis
Uszngilaeiiveu

lanveswiyuasionalsylovuiuaz o
dinteeflimissu mseneliifinanuidnyniiu
vseiusAugly uareraneliiinanudey

ASNS IR UTTIYU

nMstaudeszninamalssleridunuiardiusy Wuinseduliiaanisusengifiveu uas
mMsyaineefiudu luudazdausrvnisarsivuauleunenisiuresuinuasnalsslevivasauias Tne
grusrwnsiieglunguufiantiinidessenisussngasivey arstnuaulsutsdiuilesnansania
NN

nénnsnsUfoRmilumasgeguuiugiuiiin “manssvhuaznisindulalanasdioansssii
semuiunan Unennsiidulddudslunsiuinig wesunlewmauszlawl
yosdspulnelaysin”

otk aeAnInsauanalng liadsldvesiyvsonalsyloviuuaismanuveunalss Loyl
TiivesAnsvesnunionules llonsAnsvizeyanadu liAnmudurasuamidedolindaiuszn
Heufivoniady uashliAnaulidussaulufiendsenisddy andnimualudiaudodldfunisudda
otrafusssn meldszueuusznsules rsnsuazidmihiinaiginuseyniunozdosfiRnueeis
Jusssulagnsesinazuansoanlnedaunsgiuanulusda anunfoudvinveu wasuananginssui
gndias (esssu maeanafiiondniudhsvnis

0451989518950 ki

AsBUnTSUTe s TyuasvsenaUselenisnduanudnnsrolul
@) 555U Avesl : Ransanamnguaeng sedeuiifentes wu Ussmannznssunis
HostuuazUsmuumunITIiauiied suialsunevesheny wu msuiuresytyvieUsslevian
ﬁﬁ@@?/@ﬁﬁﬂiﬁ%@q¢1ﬁﬁﬁﬁ’]ﬁﬂﬁ]%mqﬁﬂﬂﬁﬁ’] mﬁmzyﬁwﬂﬁ-%’uﬁuaqﬁﬂim%qﬂﬂaﬁ%%ﬁﬂuwmm

A v 1'%

ﬁiE]'iUﬂ’]’iG]i'J’ﬂﬁE]Uﬂ']Uth‘i‘] 8%



mhsnumstunulsneduiflfiesindawasinssuunisivaglidrswnisuasdmad
mﬂﬁmmm%’mﬂfmﬁiaqﬁiéfaei'mmmzam A951891UNTSUTRsUTYuaruTenaUselavila 9deeiinng
amutlousuegradunianis

b) Unu i fivewinuluasdns : §1irsienistug shelureudieiiseulmuasdenis
arundeielindadufives wasvdonguiiisafunisléussleniniedeusslovitannszduosdng ua
seiuyAna 01ty upTvEey Mudndedadn nslilueyaa/Balueugn wan mslrudladigadng
yuuazesdnsiluiissssuuazayignisdoasd i

wihsurewihudildiwuauleveieatunisiusuvewSynsenauselovila quasild
Avualisenunssuvesyiguazaauszlevy vinumsmssmugniosinonsmenunseufjiasiiaziu
vosw Toyuazvienauselovitug

wann1sn1stvunitvesiuasnaUsylevidulamsfosonuviely msaedodiesdns
iusneivseld usemsanluvestnsnvnis deuiuainiusiaInatntaefesilA1tosnitea,coo UM
il W FoRmsznaannssun1stosiunasUnuusuntsasaisnidomadninasinsfuninday
videuszlomidulalnosssuasservondminfiuesds w.albeem(nAnUING)

wuaNarsanTun1suuR

» vpsufyamuadfidameinusssuviouss iRenans Wy suRaUsnssmsguiedossed
Tuse 78 whsfawmdnrseduiondndos vewiyiug deudunindduvesesdnsliineeiarsan
winla

> suaw’icw'%awa‘dsﬂwﬁﬁlﬁ%’mﬁaLﬁauﬁuswmmmm $A1DYN31 en,000 UM bUADS
euazaranuiuvesnuedls

» vasuiaynionalselovilaqdllefivuiusainaiafidiin mooo UM FBa51897U
whsnuiazamzloull

b rvesviyriorausslovtififan1an1snaInsening mooo - o& 000U Wazdntind
fannusnfudessuliesdnslaesmiidussnmsinduin aumslismensvdedminiivesssautugsu
nindausinanvisely

b frvesuinrdenauseleriifan1an1snainnnil e&.ooo un Wdweuluningay
¥9909An3 LieldUsylomianssuzuazvionuammzan osAnsenfian sy nliinunnIie
Wihilvesdgdduivinwveslfifunsdlly Wy vesvtalunisdreniisnulurazdissiuninia
yosviylulonandeaeigsrvmsvideatsenanauveswiamsonausslovifiiieusinanuliile iudae
‘18

[

» ilueutszinalaqaismvesiguagvienalssloviilasuangliaufetungs
Lﬁmﬁ’w%ﬁﬁﬁﬁmmé’uﬁ’uﬁ‘ﬁwmﬂsm%’ja slesufutadfidannnin mooo um
Fosenuves s enauslviiudazes1afilasu

» aludsudszanalaglavesuiyuasvsenauselorlangsuuinig udaesnsaud1angy
ierdunisvounalunsliuinisia uiidesrufuudridruinndnauiuumdessisnuvesigmie
waUselevdusazegnay

» vosvitylaznsonaUsylevillag ﬁ"Léf’%’ULﬁaLi‘;Jum'ﬁsuaUﬂmmﬂﬁ%’uu%ms(ﬂimwuaqﬁm
wnww) Mldegaiiavevesnsiorvriliindeasdonndszrsuidsvinadndeuneliineniluns



THuimsvesihnemavierdmihfininig vieeanelmanmmidnveunazmaniviagldsuresyiuas
vidowaUstlovidedifiniuinmsmsufiasnissu

» GuanySodslaafianmsadsudutule (fogratu siu Wusdns denned) Feaufias
Lisulsinazegluaniunisallag)

an. 1519z UShlAasldvisalsl
o) Unfanusaiusnuilieamniialaiiiy e,ooo Um
) NINATIAIMINITAAINTENIN ¢,000 — 6&,000 UM FIUTIVAITABININTUFAAUI
Prrwnsvierdmifinesgiugesdulieddviel
&) NINTIANUINNTT 0&,000 UM LAl TUNSNIAUVDIFIUTIUAITHALAIUIIVAS
Asasnaunaglsuseloviagials

<. mathiungiifinwesidls
nstfuuleveindienisiuresetyudenalselemitu wasndeud Hunsujianiuyseaa
Besssuenagnastnusinifiou daluiou aunseiisidldonn Jufuarieussesnisiiii
wonnTumnsuresfyvisenaUstlovtiug WhirensSuduuy deaa
130 uavanansofigadlid drsmnmsuasdoduthiinesiug Sures TyvdenaUselonids

9 Y
IS 1

finasemnudusssueliAsnaussloviuaglslneivon mngndnauinineselidiufeides
ynauealiduTlunssulneneeIgyIae
- nM3Fuvasuiyuaznauszlevl: nyuauisanades
nsfuresvigyuaznalsslevidlaluanveliaisisuvuiuiindnsujifeddiens

o

dnsnasion1sdndulalun1suianinisivnis nelitinn1siiaieauiedesns1veaUssvIvURBnIA3

g 2D

LAZABINSIVNNT

naMaNTINIIEDY b Uszmsfidfnyfe

o. ANANEIEINTaEnauIABIngInme Insfasiavesuiguasvionalseleviitesnin
arunduats msfasandiniianuduaieiu yarso1agdlanuesdogdlagaulvidniwest Tyuasvie
waUselevdifuaiidmniadiduete Wendndeanisseau msnssidnaniuindunisanlnuay
vaenastaieiilulsyanasiessw

. Mafinaenosiunufaavaziaesenaiiioty

» MmsSuvesviyuazrionalsylemilag oravhliaaduideedrssnsuaznoliiinni
memfaaneinagldiuresuiguazvdenausslonilaq lunmsufoanmthiisvnmsilfiAeauidnvouvie
oenUURdeduUINg viFedFunu-fuia-fummnman Adudlivessiguavienauszlewilaednina
yesanuveLsoUsloviineuunudilesuyiliinsu foRneuwmiAuninnasgdidmun

Tuanunisaiiuil §3ude {Fumn waendediuindootatuiinnarauazidiiladinig
FudenelaidesyiluseAuunIgIunIRanANAINITUINIS

uaﬂmﬂﬁ?uwﬁﬂLﬁ@ﬂﬁiﬂgjﬁaL‘ﬂU’?@MUﬁiimmiﬁ’lx‘i’m%@\‘imﬁﬂi%iﬂﬁjﬂ?iLLazﬁ%@L%’mﬁ’]ﬁ
ype3gazinginssuasduiu “nsfusiesta” annisujdinifinagasfunisujoaniiilagaanu
SuRnvoudadalaindu nsduiuuy



» msuasmmanatiiedadouninuats fuunlduidululdunniisasivvesuiyuay
maﬂsﬂmﬁimaLawwzéqﬁgﬂiam yAnanI19asdednnssuvesriguassonadsslovilay delaindu
AR U s vana el

“Fuiilaimafuresingn widemsemdshindasfiasiila viemnldsuasdunns
Mangduiusnmseninglinuesinsvsenunules”

“quaunfvgul luduasithdldle”

“97 Sugirauennmrsnisvieu fau Sudunsyissaufisagldnsanadsslovd
WAy

[
&Y v v @ =

“inszdudunuiivrvase duulUsdulymdwudu waziludessssunfdudnduau
usniauenlasulenialiluilineusy/duuun”

“fuduurfegnaSimaasdd wavduildfnimiisnuvesduardduisdaiuiinduay
TmuugiAnL”

“« e A = a [ % (% (% :.’/ v M Y & 9

auliviuding sedeulas endunisiivesisy dewudualidladHunginadilas

udessranegianainmauaniiuldnaiigruduilldaiuisaundesvituainnisgn

Auliun1IMeite mnnsnsgvivewinudunisnsgyiniiveu

/ A01UN150IABE19 \

MBUAIASENTS delnninensurrafivihminidngedndne (HR procurement) Wi
Fudunusunsnensuana Wmihigiuldsusetagan o000 v nmadulidisanduuu

fiflyadnidu personnel planner ?jqu%mﬂimaiiamumamauﬁwﬁLﬁuﬁjﬁwﬁwmamu Wmidile
duresnetaiulflngllldnenumhsmudomnfatuiunsiafauruzannadiiuianss
QUFGECUIY

Fsfutymaszmindsenumneiiotsueuudananmsly uasdadulainesdesding
senuresrsiatuaramatouiuremien laglivamahnmsusngimeaailunadiiy
duuundumsglasunisatuayuainmenu Fafudumumeussauvesmhenuiivsdnaulad
adnmsegilsfusetatuil

iesmnmavesmetanarunumlumiifinnaudeduFomausslovd luflgaduihiss

@a%@ﬂﬁaaxﬁﬁaLm"mu"amwmﬁaﬂiﬂ%ﬁmmmmmzau /

lumagusunisanaula

Usziaunisandula
L4 < 1% [ = 3
wausual  : eglaluanuveinslivesuiyuasvisonauselevy
ngasidey  : dngsuleuvseulsuiweslsiieiiunislivesyiyuasvse
HaUsElevl

Anutaeg  : InsilamesioansIsaTuLiedls

ARIA : vesrinuarvisenaUsEleviiasamiile

WanasessIN  : Ivdnasusssufiietunisuresiyvieliuasieylsths
ananual : Jldndnuaiifiontls

rawazlenia : naazlonadlunisiireesls



“Unagu

amnuideielingle uazassssnndunnguvesmsuimnieigia deviuduiinvnisuagviedmiii
aasglidazdsianhsaule iugnaanisliujoantihfuazdnaulalasusaanoaiviugnaiands
liliwanamsetavenauselonilusuuuulag uenmilonnGuieunasnaussloviisgdnly whiuloune
Yoshsnuaeuisazeyaaliisuvesuinld dsednduvesiissdnlulenaiininzas udegrslsfinm
msiveuslunsiulate mIiEuveuwnsensfuvesyiyvienaussloviflivmnzay azhlugay
\Aeasion1sna3n uazhaneToldssomiuiai esdnsvemiuies

1PNE15IUUTZNBU

[y

Alafvilinanulusilamhenuniasy Ysedd walbeee, augaunssunisiavivsilinanulusida
mignunasy, dinnuanenssunsleaiuuazysuunumMsNIsaLn®, NTunNn beee.

algianl o3d5vlnAw, asunenuransUsslivdviinanulusdantisnuniay Ussdnl we. beee,
drinanuanensTuNsUesiuuazUsuunuMImMITALYIR, NTUNNY, bE&o.

algiund dmudadnd wavaue, “n1sUesiuuazUsiudsiunsnasaluesAnsniasgiadunis
andunslu®egsia?, ddnauanenssunistesiuiazysulsun1snaTaLiewIs, NJaLmne
Jod&&.

WIANG WO UazAmy, “83AAINIIIENITNITAkarUsEngRtveuluesvnsine”, d1dneu
AnznssuNsUaaiukarysuununsnasawasUsengilitauluiesunis, NJWn, beme.



